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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler” 

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.     Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.     Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019 - 2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.     Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.     Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

 Ahmet ÖZTÜRK
   Okul Müdürü
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BÖLÜM I : GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019 - 2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

GİRİŞ

 Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.        Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

 Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

 2019 - 2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

             Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

                                             Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
GİRİŞ

 Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

 Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 


Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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	GÜZİN TÜRKÖZ
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	NEŞE ŞAHİN
	BİLİŞİM ÖĞRETMENİ
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	MERVENUR BAĞCI GEYİK
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	GÜLİZAR AVCI
	ÖĞRENCİ VELİSİ
	UĞUR GELENOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK.


BÖLÜM II : DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin ( GZFT ) ele alındığı analize yer verilmiştir.
           Okulun Kısa Tanıtımı
      Fürsan İlkokulu/Ortaokulu 1989 yılı

         Dumlupınar Mahallesi Özbey Sk.No:6 adresinde eğitim ve öğretime açılmıştır.2002 yılında ikinci bina hizmete girmiş her iki bina da 16 derslik : okul öncesi, ilkokul ve ortaokul olarak ikili öğretime devam etmiştir. 
         2018/2019 Eğitim ve Öğretim yılı; Dumlupınar Mahallesi Mareşal Fevzi Çakmak Caddesi No:94 adresinde yeni okul binası yapılmış 2019 şubat ayında Dumlupınar İlkokulu/ Ortaokulu olarak eğitim ve öğretime açılmıştır.
A) Stratejik Planın Amacı: 

                Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır. 
B) Stratejik Planın Kapsamı: 

                Bu stratejik plan dokümanı Dumlupınar Ortaokulunun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. 

2. Stratejik Planlama Çalışmaları:

           Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Kartepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları gereği Ocak ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Stratejik Plan Üst Kurul ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayıt işlemi tamamlanmış ve tamamlanan girişlerle ilgili İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne üst yazıyla bilgi verilmiştir.                  

          Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 17.12.2018 tarihinde okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

         Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi; 
           Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 
           1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 
           a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 
           b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 
          2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 
         3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
         4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 
         5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

         6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi  Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KARTEPE

	Adres: 
	DUMLUPINAR MAH MAREŞEL FEVZİ ÇAKMAK CAD.NO:94
	Coğrafi Konum (link):
	40,7701 enlem 30,0183

	Telefon Numarası: 
	3733405
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	709594@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.dumlupınarortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709594 ortaokul
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2019
	Toplam Çalışan Sayısı *
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	174 
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18 

	
	Erkek
	201 
	
	Erkek
	11 

	
	Toplam
	375 
	
	Toplam
	29 

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	100 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	18
	29

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	20
	32


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	33
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1800
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	12
	15
	27

	5/B
	14
	14
	28

	5/C
	13
	16
	29

	5/D
	12
	14
	26

	6/A
	12
	11
	23

	6/B
	12
	13
	25

	6/C
	14
	11
	25

	6/D
	11
	11
	22

	7/A
	10
	13
	23

	7/B
	13
	11
	24

	7/C
	10
	13
	23

	7/D
	10
	13
	23

	8/A
	11
	14
	25

	8/B
	9
	15
	24

	8/C
	10
	15
	25

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	30

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuz ilkokulda misafir okul olarak bulunduğu için kendisine ait bütçesi bulunmamaktadır

PAYDAŞ ANALİZİ

Dumlupınar İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Medya… vb.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	SIRA
	MADDELER
	SONUŞ

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	89,60

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	84,64

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	67,71

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	80,22

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	88,93

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	84,95

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	90,65

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	89,72

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	90,32

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	86,75

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	78,65

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	55,82

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	80,33


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	SIRA
	MADDELER
	SONUŞ

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	75,85

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	85,65

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	80,65

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	75,45

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	74,62

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	80,85

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	85,96

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	74,65

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	74,63

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	80,62

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	90,63

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	89,65

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	90,65


Veli Anketi Sonuçları:
	SIRA
	MADDELER
	SONUŞ

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	75,85

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	85,65

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	80,65

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	75,45

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	74,62

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	80,85

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	85,96

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	74,65

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmeleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	74,63

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	80,62

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	90,63

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	89,65

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	90,65


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulda disiplin vakalarının yok denecek kadar az olması.
Olumlu öğrenci davranışları.

Okulumuzun istikrarlı bir başarı grafiğinin bulunması. 

Okulda normal eğitimin yapılması.

Teneffüs sürelerinin uygun olması.

	Çalışanlar
	Okul personeli tarafından etkili projelerin üretilebilmesi.
Yeterli sayıda rehber öğretmenin okulda görev yapması.

Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danışma servisinin bulunması ve görev yapan psikolojik danışmanların alanlarında yeterli ve etkin olmaları

Bilim uzmanlığına sahip personelin görev yapması. 

Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması. 
Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye açık bir kadronun olması.

	Veliler
	Gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinliklere veli katılımının yüksek olması.

Okul idaresi ve öğretmenleri ile rahat görüşebilmesi. 

Velileri ilgilendiren kararların zamanında öğrenilmesi.

 Kendilerini okulda güvenme hissetmeleri.

Alınan kararlarda görüşlerinin alınması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun kolay ulaşılabilir bir yerde olması ve merkez okul olması.

Sağlıklı, ekonomik ve hijyenik kantine sahip olması.
Yeterli ve uygun okul bahçesi.

Düzenlenebilir okul bahçesi.

Okulun yanında bir parkın olması.

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması.
İnternet bağlantısının olması.

Öğretmen ihtiyacının olmaması.

Sınıf mevcutlarının istenilen düzeyde olması.

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Çalışmaların belli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması.
Yerleşik ve köklü bir kurum kültürünün olması.
Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul personelinin ekip çalışmasını benimsemesi.

Okul aile birliğinin işbirliğine açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sanat eğitiminin yeterince olmaması (sanat alanlarına yönelik kurslar)
Okuma alışkanlığının yetersizliği.

Yanlış internet kullanımı.

Öğrencilerin devamsızlık yapması.

Okul kantinin yetersiz olması.

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması.
Okul güvenliğinin yetersiz oluşu.

	Veliler
	Yetişkin eğitimine katılımın yetersiz olması.
Dezavantajlı ailelerin olması.
Velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kültürel düzeylerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul öncesi oyun alanlarının yetersizliği.

	Donanım
	Spor malzemelerinin yetersizliği.
Eğitim araç gereçlerinin yetersiz olması.

Sınıflarda akıllı tahtaların olmaması.

Resim, müzik ve İngilizce odalarının yetersizliği.

	Bütçe
	Sosyal ve kültürel etkinliklere yönelik yeterince maddi kaynak ayrılamaması.
Mali kaynakların yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin yetersiz sayıda olması.

	İletişim Süreçleri
	İletişim eksikliği.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Fiziki imkân ve donanımları arttırmak için sosyal, kültürel ve politik destek sağlanması.

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı.

	Sosyolojik
	Velilerin eğitime katılım oranlarının artması ve giderek okul veli iletişiminin güçlenmesi.
Kartepe’nin merkez okullarından biri olması ve sosyal ve kültürel olanaklara yakınlık.
Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.

Eğitim kadromuzun dinamizmi.

	Teknolojik
	Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması.

	Mevzuat-Yasal
	Okulun ilçedeki resmi/özel okul, kurum ve kuruluşlar tarafından kabul görmesi.
Kaynak kişi ve kurumlara rahat ulaşılabilme.

Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

	Ekolojik
	İlçe merkezine yakın olması.
İlçenin coğrafi konumunun uygunluğu.

Okula ulaşımın kolay olması.

Taşımalı eğitimin olmaması.


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Maddi sınırlılıklar.

	Sosyolojik
	Eğitimsiz ve ilgisiz veliler.
Değerlerin önemsenmemesi.

Parçalanmış ailelerin olması.

	Teknolojik
	Yanlış internet kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Hava kirliliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlama.

	2
	Öğrencilerin kitap okumaya teşvik edilmesi.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi.

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı.

	5
	Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama .

	6
	Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama.

	7
	Özel eğitime erişim ve tamamlama.

	8
	Hafta içi-sonu destekleme yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.

	9
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen.

	2
	Zararlı alışkanlıklar .

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler .

	4
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı.

	5
	Sık müfredat değişikliği.

	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri.

	7
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	8
	Öğretmen yeterlilikleri.

	9
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği.

	10
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi.

	2
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi.

	3
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi.

	4
	Mevzuatın sık değişmesi.

	5
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması.

	6
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması.

	7
	Bürokrasinin azaltılması.

	8
	Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan sıkıntılar.

	9
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi.

	10
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması,kariyer yönetimi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
  Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
          Türk Milli Eğitimi amaç ve İlkeleri doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimseyen; Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasinin temel ilkelerine bağlı; başkalarının haklarına saygı duyan ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazanmış; sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürümüzü benimseyen ve yayılmasına yardımcı olan; bireysel ve toplumsal sorunları tanıyan ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazanmış; kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını koruyan, milli ve evrensel kültür değerlerini tanıyan, benimseyen, geliştiren ve bu değerlere saygı duyan; çevre sorunlarına duyarlı, dürüst, erdemli ahlaklı, iyi ve mutlu vatandaşlar yetiştirmek için eğitim ve öğretim hizmetlerini ilçe düzeyinde planlamak, programlamak, yürütmek, takip ve denetimini yaparak gerekli tedbirleri almak. 
VİZYONUMUZ *                                                                                                                                                                                                  Yenilikçi yaklaşımlarla; katılımcı, şeffaf, güvenilir, hesap verebilir ve kaliteli hizmetler sunarak, evrensel temel değerlerle, milli ve manevi değerleri özümsemiş, girişimci, sorumluluk alabilen, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren değişimin öncüsü lider bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Verimli, etkin ve kaliteli hizmet
2) Geniş katılımlı ekip çalışması
3) Kurumsal amaçlarda tutarlılık
4) Tarafsızlık ve Güvenilirlik
5) Çevre duyarlılığı
6) Mesleki uzmanlık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER:

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

   Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
           Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%40
	%50
	%55
	%60


	%60
	%70

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%80
	%90
	%90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019

	1.1.5
	Okulun oryantasyon eğitim haftasında öğrencilerin katılımını arttırmak.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Hedef 2.1.a. Sınavlı liseye giden öğrenci sayısını her yıl artırmak.

Hedef 2.1.b. Planlama dahilinde masa tenisi, dart, bocce ve voleybol takımları oluşturularak öğrencilerimizin bu oyunlarda sportif becerilerini geliştirmek.

Hedef 2.1.c. Öğrencilerimizin görsel tasarımlarını sergilemek amacıyla her yıl en az 1 kere okul tasarım sergisi yapılması

Hedef 2.1.d. Öğrencilerimizde sanat bilinci oluşturmak amacıyla okulumuzda her yıl birer adet müzik dinletisi ve tiyatro gösterisi planlanması

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınavlı Liseye  Giden Öğrenci Sayısı
	3
	5
	5
	5
	6
	7

	PG.2.1.b
	Masa Tenisi faaliyetine katılan takım sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.b
	Dart faaliyetine katılan takım sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.b
	Voleybol faaliyetine katılan takım sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.b
	Bocce faaliyetine katılan takım sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.c.
	Yapılan okul tasarım sergisi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.d
	Yapılan tiyatro gösterisi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.d
	Yapılan müzik dinletisi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.2.1.a
	Öğrenci başarı durumları velilerle birlikte aktif bir şekilde takip edilecek
	Sınıf öğretmenleri-ders öğretmenleri
	Yıl boyunca

	E.2.1.a
	Yıl sonu LYS sınav sonuçları ve ders ortalamaları analizleri yapılacak
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Sene sonunda

	E.2.1.b
	Okulumuzda mesa tenisi takımı, bocce takımı, dart takımı ve voleybol takımı oluşturulacak ve il içi müsabakalara katılımı sağlanacak
	Beden eğitimi öğretmeni

Okul idaresi
	Yıl boyunca

	E.2.1.c
	Yıl sonu tasarım sergisi yapılacak
	Görsel sanatlar öğretmeni
	01 OCAK -  30 MAYIS

	E.2.1.d
	Müzik gösterimi yapılacak
	Serenat ATEŞ
	20 MART-15 MAYIS

	E.2.1.d
	Tiyatro gösterimi yapılacak
	Türkçe Öğretmenleri
	20 MART-15 MAYIS


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Hedef 2.2.a.Sınav sistemi, eğitsel ve mesleki rehberlik amacıyla velilerimize her yıl en az 2 seminer yapılması .
Hedef 2.2.b. Bir üst eğitim kurumuna gidecek olan öğrencilerimize en az 4 okul tanıtımı yapılması 

Hedef 2.2.c. öğrencilerin bilgi ve becerilerini artırmak amacıyla her yıl yetiştirme ve destekleme kursları açılması

Hedef 2.2.d. Öğrencilerimizde ve okul velilerimizde birlik ve beraberlik duygusunu geliştirecek her yıl mezunlar buluşması etkinliği yapılması 


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınav Sistemi, mesleki ve eğitsel rehberlik amacıyla yapılan seminer sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.b
	Öğrencilerimize yapılan okul tanıtım gezisi sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.c
	Açılan destekleme ve yetiştirme kursu sayısı
	DYK
	DYK
	DYK
	DYK
	DYK
	DYK

	PG.2.2.d
	Yapılan mezunlar buluşması sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.2.2.a
	Sınav Sistemi, mesleki ve eğitsel rehberlik amacıyla yapılacak seminerler
	REHBERLİK SERVİSİ
	01 EKİM-01 HAZİRAN

	E.2.2.b
	Öğrencilerimize okul tanıtım gezileri yapılması
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01 ARALIK-31 ARALIK

	E.2.2.c
	Destekleme ve yetiştirme kursu açılması
	Okul İdaresi
	Yıl İçinde

	E.2.2.d
	Mezunlar buluşması organizasyonu
	Okul İdaresi
	Yıl İçinde belirlenecek 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecek Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin geliştirilecektir 

Stratejik Hedef 3.1- Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesini artırmak için gerekli olan maddi kaynağı sağlayabilmek adına Okul Gelirleri her yıl artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.
	Beklenen Okul Bütçesi
	27000
	28000
	30000
	32000
	33000
	34000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.3.1.a.
	Velilerden ve Hayırseverlerden ayni ve nakdi bağış istenecektir
	OAB ve Okul İdaresi
	2019-2023

	E.3.1.a
	Her yıl kermes ve gezi gibi sosyal etkinlikler düzenlenecektir
	OAB ve Okul İdaresi
	2019-2023

	E.3.1.a
	İlçe ve il Milli Eğitim Müdürlüğünden her yıl aktarım gelirleri talep edilecektir.
	Okul idaresi
	2019-2023


Stratejik Hedef 3. 2- Okul Güvenlik önlemleri artırılıp geliştirilecektir.
Hedef 3.2.a. Okul kamera sistemi yıllık rutin kontrollerinin yapılması

Hedef 3.2.b. İSG kapsamında okul güvenlik kontrollerinin yapılması 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Kamera sisteminde yapılan kontrol sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Okul bahçesi iyileştirme ve risk faktörleri kontrol sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.c
	Okul İSG için iyileştirme ve risk faktörlerini ve iyileştirme amacıyla yapılan kontrol sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.3.2.a
	Okuldaki güvenlik kamera sistemine her yıl bakım ve onarım yapılarak bozulan kameralar yenilecektir
	OAB ve Okul İdaresi
	2019-2023

	E.3.2.b
	Öğrencilerin güvenliği açısından okul bahçesinin düzenlenmesi ve gerekli spor alanlarının yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	2019

	E.3.2.c
	Okuldaki İSG açısından risk teşkil eden durumlar tespit edilip izale edilecek ve önlem alınacaktır.
	Okul idaresi ve tüm personel
	2019-2023


Stratejik Hedef 3. 3- Okul bina ve araç-gereçlerinin, elektrik  ve su tesisatının  her yıl bakım ve onarımı yapılacaktır.

Hedef 3.3.a. Okul araç ve gereçleri her yıl en az 1 kere kontrol ve bakımları sağlanacak.

Hedef 3.3.b. Ömrünü tamamlamış olan sarf malzemelerinin geri dönüşümleri sağlanacak

Hedef 3.3.c. Okul elektrik ve su tesisatının her yıl en az 1 kere uzman kontrolü yaptırılacak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Yapılan okul  araç-gereçleri kontrol sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.b
	Geri dönüştürülen sarf malzemeleri miktarı (oluşmasına göre)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c
	Yapılan su ve elektrik tesisatı uzman kontrolü sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.3.3.a
	Okul araç gereç ve mekanların her yıl kontrol, bakım ve onarımı yaptırılacaktır
	OAB ve Okul İdaresi
	2019 Haziran- Temmuz

	E.3.3.b
	Ömrünü tamamlamış sarf malzemelerinin geri dönüşümü için biriktirme, depolama ve geri dönüşüm firmalarıyla iletişime geçme prosedürleri uygulanacak
	OAB ve Okul İdaresi
	2019 Haziran- Temmuz

	E.3.3.c
	Okulun su tesisatının bakım ve onarımı yaptırılarak belgelendirilecektir
	OAB ve Okul İdaresi
	2019 Haziran- Temmuz

	E.3.3.c
	Okulun elektrik tesisatının bakım ve onarımı yaptırılarak belgelendirilecektir 
	OAB ve Okul İdaresi
	2019 Mart

	E.3.3.c
	Okuldaki aydınlatma sisteminde ergonomik ömrünü tamamlamış aydınlatma elemanları yenilenecektir. 
	OAB ve Okul İdaresi
	2019 Haziran- Temmuz


Stratejik Hedef 3. 4- Okulun donatım eksiklikleri giderilecektir.
Hedef 3.4.a Her yıl en az 2 kez donatım kontrolleri yapılacak
Hedef 3.4.b. belirlenen donatım eksikliklerinin hemen temini yapılacak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.
	Yapılan kontrol sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.
	Donatım eksiklerin temini
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.3.4.1.
	Okulumuz donatım malzemeleri düzenli bir şekilde teknik kontrolleri yapılacak
	Okul İdaresi
	Sene veya Dönem başlarında

	E.3.4.1.
	Okulumuzda faal olarak hizmete girmiş olan FATİH PROJESİ için gerekli tedbirler alınacak ve bakım onarım işleri düzenli olarak takip edilecektir.  
	Okul İdaresi
	2019 Şubat- Mart

	E. 3.4.1.
	Donatım ihtiyacı her yıl şubat ayında sisteme girilerek talep edilecektir. Ya da ihtiyaç fazlasına düşmüş diğer kurumlardan temin edilecektir.
	OAB ve Okul İdaresi
	2019-2023 


Stratejik Hedef 3. 5- Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi artırılacaktır.

Hedef 3.5.a. Beyaz bayrak sertifikası standartlarına uygun çalışmalara devam edilecektir.
Hedef 3.5.b. Beslenme dostu okul standartlarına uygun çalışmalara devam edilecektir.

Hedef 3.5.c. Okul çalışanlarına yılda en az 1 kere hijyen eğitimi verilecektir.

Hedef 3.5.d. Öğrencilerimize yönelik yılda en az 1 kez hijyen eğitimi verilecektir.

Hedef 3.5.e. Sıfır atık projesi standartlarına uygun çalışmalara devam edilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.5.a
	Beyaz bayraklı okul standartları çalışmaları
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.5.b
	Beslenme dostu okul standartları çalışmaları
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.5.c
	Okul personeline yönelik verilen hijyen eğitimi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.5.d
	Öğrencilere yönelik verilen hijyen eğitimi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.5.e
	Sıfır atık projesi standartları çalışmaları
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.3.5.a
	Okulun almış olduğu Beyaz Bayrak Sertikası ilkelerine riayet edilecektir.
	OGYE
	2019-2023

	E.3.5.b
	Beslenme Dostu Okul Projesi Sertifikası almak için planlı çalışmalara devam edilecektir.
	Komisyon
	2019 Şubat -Haziran

	E.3.5.c
	Okul çalışanlarına hijyen eğitimi verilmesi
	Komisyon
	2019-2023

	E.3.5.d
	Okul öğrencilerine hijyen eğitimi verilmesi
	Komisyon
	2019-2023

	E.3.5.e
	Sıfır atık projesi ilkelerine riayet edilecektir
	Komisyon
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	TOPLAM
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	75000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir. İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır. 
               EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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